
平成平成平成平成１９１９１９１９年年年年３３３３月期月期月期月期（（（（第第第第６０６０６０６０期期期期））））

中間決算説明会中間決算説明会

－－－－世世世世にないことをやるにないことをやるにないことをやるにないことをやる会社会社会社会社－－－－－－－－世世世世にないことをやるにないことをやるにないことをやるにないことをやる会社会社会社会社－－－－

平成平成平成平成１８１８１８１８年年年年１０１０１０１０月月月月２７２７２７２７日日日日平成平成平成平成１８１８１８１８年年年年１０１０１０１０月月月月２７２７２７２７日日日日

エステーエステーエステーエステー化学株式会社化学株式会社化学株式会社化学株式会社エステーエステーエステーエステー化学株式会社化学株式会社化学株式会社化学株式会社



本日本日本日本日のののの説明内容説明内容説明内容説明内容本日本日本日本日のののの説明内容説明内容説明内容説明内容

１．上期業績結果

２．上期ハイライト

３．下期「Ｖ字回復」に向けて

４．通期数値目標



*期初予定通り 配当 １１円**期初予定通り期初予定通り 配当配当 １１円１１円

１１１１．．．．上期業績結果上期業績結果上期業績結果上期業績結果（（（（連結連結連結連結））））１１１１．．．．上期業績結果上期業績結果上期業績結果上期業績結果（（（（連結連結連結連結））））

微減収微減収微減収微減収・・・・増益増益増益増益微減収微減収微減収微減収・・・・増益増益増益増益

連結連結連結連結 計画比計画比計画比計画比 前年比前年比前年比前年比

売上高売上高売上高売上高 ２２３２２３２２３２２３億円億円億円億円 　　　　９９９９９９９９％％％％ １００１００１００１００％％％％

営業利益営業利益営業利益営業利益 　　　　２４２４２４２４億円億円億円億円 　　　　９６９６９６９６％％％％ １０４１０４１０４１０４％％％％

経常利益経常利益経常利益経常利益 　　　　２３２３２３２３億円億円億円億円 　　　　９７９７９７９７％％％％ １０５１０５１０５１０５％％％％

当期利益当期利益当期利益当期利益 　　　　１３１３１３１３億円億円億円億円 １０１１０１１０１１０１％％％％ １５３１５３１５３１５３％％％％



カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリー別売上別売上別売上別売上カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリー別売上別売上別売上別売上

カテゴリーカテゴリーカテゴリーカテゴリー 売上売上売上売上 前年比前年比前年比前年比

売上売上売上売上にににに占占占占めるめるめるめる

割合割合割合割合

エアケアエアケアエアケアエアケア（（（（消臭芳香剤消臭芳香剤消臭芳香剤消臭芳香剤）））） １０６１０６１０６１０６億円億円億円億円 　　　　９７９７９７９７％％％％ 　　　　４８４８４８４８％％％％

衣類衣類衣類衣類ケアケアケアケア（（（（防虫剤防虫剤防虫剤防虫剤）））） 　　　　５８５８５８５８億円億円億円億円 　　　　９７９７９７９７％％％％ 　　　　２６２６２６２６％％％％

ホームケアホームケアホームケアホームケア（（（（そのそのそのその他他他他）））） 　　　　２１２１２１２１億円億円億円億円 １００１００１００１００％％％％ 　　　　１０１０１０１０％％％％

湿気湿気湿気湿気ケアケアケアケア（（（（除湿剤除湿剤除湿剤除湿剤）））） 　　　　１７１７１７１７億円億円億円億円 １０９１０９１０９１０９％％％％ 　　　　　　　　８８８８％％％％

ハンドケアハンドケアハンドケアハンドケア（（（（手袋手袋手袋手袋）））） 　　　　１４１４１４１４億円億円億円億円 １０３１０３１０３１０３％％％％ 　　　　　　　　６６６６％％％％

サーモケアサーモケアサーモケアサーモケア（（（（カイロカイロカイロカイロ）））） 　　　　　　　　５５５５億円億円億円億円 １９３１９３１９３１９３％％％％ 　　　　　　　　３３３３％％％％

合計合計合計合計 ２２３２２３２２３２２３億円億円億円億円 １００１００１００１００％％％％ １００１００１００１００％％％％



1株当たり利益 ２９．９２円→４７．６８円

＜前期比 約１．６倍＞

11株当たり利益株当たり利益 ２９．９２円→４７．６８円２９．９２円→４７．６８円

＜前期比＜前期比 約１．６倍＞約１．６倍＞

自己株取得自己株取得自己株取得自己株取得自己株取得自己株取得自己株取得自己株取得 ⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒

株主価値株主価値株主価値株主価値のののの向上向上向上向上株主価値株主価値株主価値株主価値のののの向上向上向上向上

資産資産資産資産ののののスリムスリムスリムスリム化化化化資産資産資産資産ののののスリムスリムスリムスリム化化化化

自己株取得自己株取得自己株取得自己株取得 自己株消却自己株消却自己株消却自己株消却

前期末前期末前期末前期末

約約約約５１９５１９５１９５１９万株万株万株万株

（（（（約約約約４１４１４１４１億円億円億円億円））））

約約約約３１８３１８３１８３１８万株万株万株万株

（（（（約約約約２２２２２２２２億円億円億円億円））））

当上期当上期当上期当上期

約約約約２５０２５０２５０２５０万株万株万株万株

（（（（約約約約４０４０４０４０億円億円億円億円））））

約約約約６５６５６５６５万株万株万株万株

（（（（約約約約９９９９億円億円億円億円））））

累計累計累計累計

約約約約７６９７６９７６９７６９万株万株万株万株

（（（（約約約約８１８１８１８１億円億円億円億円））））

約約約約３８３３８３３８３３８３万株万株万株万株

（（（（約約約約３１３１３１３１億円億円億円億円））））



1111....7777億億億億

4444億億億億

1111....2222億億億億

1111....2222億億億億

▲▲▲▲3333....1111億億億億

▲▲▲▲0000....5555億億億億

▲▲▲▲1111....5555億億億億

▲▲▲▲2222億億億億

-4-4-4-4 -3-3-3-3 -2-2-2-2 -1-1-1-1 0000 1111 2222 3333 4444 5555

増加要因増加要因増加要因増加要因 減少要因減少要因減少要因減少要因

そのそのそのその他経費他経費他経費他経費

プロモーションプロモーションプロモーションプロモーション費用等費用等費用等費用等のののの増加増加増加増加

原材料費上昇原材料費上昇原材料費上昇原材料費上昇

既存品数量減既存品数量減既存品数量減既存品数量減

購買購買購買購買／／／／製造原価製造原価製造原価製造原価のののの低減等低減等低減等低減等

プライシングプライシングプライシングプライシング効果効果効果効果

主力品数量増主力品数量増主力品数量増主力品数量増

広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費のののの圧縮圧縮圧縮圧縮

営業利益増減営業利益増減営業利益増減営業利益増減営業利益増減営業利益増減営業利益増減営業利益増減



２２２２．．．．上期上期上期上期ハイライトハイライトハイライトハイライト２２２２．．．．上期上期上期上期ハイライトハイライトハイライトハイライト２２２２．．．．上期上期上期上期ハイライトハイライトハイライトハイライト

製造製造製造製造コストコストコストコストののののコントロールコントロールコントロールコントロール製造製造製造製造コストコストコストコストののののコントロールコントロールコントロールコントロール

販売販売販売販売コストコストコストコストののののコントロールコントロールコントロールコントロール販売販売販売販売コストコストコストコストののののコントロールコントロールコントロールコントロール

資材価格上昇を購買・製造のコスト削減

活動により吸収

広告宣伝費 ２１億円→１７億円に４億円

削減

効果的な広告宣伝

※※※※ＣＭＣＭＣＭＣＭ好感度企業好感度企業好感度企業好感度企業ランクランクランクランク ２３２３２３２３位位位位（（（（前年前年前年前年４９４９４９４９位位位位））））

徹底徹底徹底徹底したしたしたしたコストコントロールコストコントロールコストコントロールコストコントロール徹底徹底徹底徹底したしたしたしたコストコントロールコストコントロールコストコントロールコストコントロール



エアケアエアケアエアケアエアケア主力主力主力主力ブランドブランドブランドブランドへのへのへのへの販促強化販促強化販促強化販促強化エアケアエアケアエアケアエアケア主力主力主力主力ブランドブランドブランドブランドへのへのへのへの販促強化販促強化販促強化販促強化

ハロウィン企画

プロフェッショナル推販

店頭支援強化店頭支援強化店頭支援強化店頭支援強化店頭支援強化店頭支援強化店頭支援強化店頭支援強化

エステービジネスサポートによる

フィールド強化＜今期末４０名体制＞

主力主力主力主力ブランドブランドブランドブランドのののの徹底販売徹底販売徹底販売徹底販売主力主力主力主力ブランドブランドブランドブランドのののの徹底販売徹底販売徹底販売徹底販売



グループグループグループグループ会社会社会社会社 引引引引きききき続続続続きききき、、、、増収増益増収増益増収増益増収増益グループグループグループグループ会社会社会社会社グループグループグループグループ会社会社会社会社 引引引引きききき続続続続きききき、、、、増収増益増収増益増収増益増収増益引引引引きききき続続続続きききき、、、、増収増益増収増益増収増益増収増益

ＳＴＴ 業務用消臭剤、業務用手袋等

販売

ＳＴＡ 車用消臭剤、洗車用品等

販売

グループグループグループグループ力力力力のののの強化強化強化強化グループグループグループグループ力力力力のののの強化強化強化強化



３３３３．．．．下期下期下期下期「Ｖ「Ｖ「Ｖ「Ｖ字回復字回復字回復字回復」」」」にににに向向向向けてけてけてけて３３３３．．．．下期下期下期下期「Ｖ「Ｖ「Ｖ「Ｖ字回復字回復字回復字回復」」」」にににに向向向向けてけてけてけて３３３３．．．．下期下期下期下期「Ｖ「Ｖ「Ｖ「Ｖ字回復字回復字回復字回復」」」」にににに向向向向けてけてけてけて

品種削減品種削減品種削減品種削減品種削減品種削減品種削減品種削減品種削減品種削減品種削減品種削減

目標目標目標目標３００３００３００３００品種品種品種品種 ←←←← ３６４３６４３６４３６４品種品種品種品種

「消臭消臭消臭消臭プラグプラグプラグプラグ」」」」

（（（（将来将来将来将来のののの中核商品中核商品中核商品中核商品へへへへ育成育成育成育成））））

「「「「消臭力消臭力消臭力消臭力」」」」

（（（（１００１００１００１００億円億円億円億円ブランドブランドブランドブランドへへへへ））））

コアブランドコアブランドコアブランドコアブランド集中集中集中集中コアブランドコアブランドコアブランドコアブランド集中集中集中集中コアブランドコアブランドコアブランドコアブランド集中集中集中集中

絞込絞込絞込絞込みとみとみとみと集中集中集中集中絞込絞込絞込絞込みとみとみとみと集中集中集中集中 ⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒ ““““““““高収益体質高収益体質高収益体質高収益体質へのへのへのへの変革変革変革変革高収益体質高収益体質高収益体質高収益体質へのへのへのへの変革変革変革変革””””””””



862

708

403

484

297
282

297

380 364

300

0

200

400

600

800

1000

品種品種品種品種

５１期 ５２期 ５３期 ５４期 ５５期 ５６期 ５７期 ５８期 ５９期 ６０期

エステエステエステエステ化学化学化学化学グループグループグループグループ　　　　品種数推移品種数推移品種数推移品種数推移

品種数削減品種数削減品種数削減品種数削減品種数削減品種数削減品種数削減品種数削減 ⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒ ３００３００３００３００品種品種品種品種へへへへ３００３００３００３００品種品種品種品種へへへへ



絞絞絞絞りりりり込込込込みのみのみのみの成果成果成果成果絞絞絞絞りりりり込込込込みのみのみのみの成果成果成果成果
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新製品売上寄与率推移新製品売上寄与率推移新製品売上寄与率推移新製品売上寄与率推移新製品売上寄与率推移新製品売上寄与率推移新製品売上寄与率推移新製品売上寄与率推移



プライシングプライシングプライシングプライシングのののの推進推進推進推進

フィールドフィールドフィールドフィールド支援体制支援体制支援体制支援体制のののの強化強化強化強化

プライシングプライシングプライシングプライシングのののの推進推進推進推進プライシングプライシングプライシングプライシングのののの推進推進推進推進

フィールドフィールドフィールドフィールド支援体制支援体制支援体制支援体制のののの強化強化強化強化フィールドフィールドフィールドフィールド支援体制支援体制支援体制支援体制のののの強化強化強化強化

営業営業営業営業イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション営業営業営業営業イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション ⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒ フィールドフィールドフィールドフィールド強化強化強化強化フィールドフィールドフィールドフィールド強化強化強化強化



米国事業好調米国事業好調米国事業好調米国事業好調米国事業好調米国事業好調米国事業好調米国事業好調米国事業好調米国事業好調米国事業好調米国事業好調

脱臭炭、除湿剤の

ウォルマートでの販売

世世世世にないにないにないにない商品商品商品商品をををを海外海外海外海外へへへへ世世世世にないにないにないにない商品商品商品商品をををを海外海外海外海外へへへへ

グローバルグローバルグローバルグローバル展開展開展開展開のののの強化強化強化強化グローバルグローバルグローバルグローバル展開展開展開展開のののの強化強化強化強化 ⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒



４４４４．．．．通期数値目標通期数値目標通期数値目標通期数値目標＜＜＜＜連結連結連結連結＞＞＞＞４４４４．．．．通期数値目標通期数値目標通期数値目標通期数値目標＜＜＜＜連結連結連結連結＞＞＞＞４４４４．．．．通期数値目標通期数値目標通期数値目標通期数値目標＜＜＜＜連結連結連結連結＞＞＞＞

““““““““VV字回復字回復字回復字回復をををを狙狙狙狙うううう字回復字回復字回復字回復をををを狙狙狙狙うううう””””””””

連結連結連結連結 前年比前年比前年比前年比

売上高売上高売上高売上高 ４６５４６５４６５４６５億円億円億円億円 １０１１０１１０１１０１％％％％

営業利益営業利益営業利益営業利益 　　　　３７３７３７３７億円億円億円億円 １１８１１８１１８１１８％％％％

経常利益経常利益経常利益経常利益 　　　　３２３２３２３２億円億円億円億円 １２１１２１１２１１２１％％％％

当期利益当期利益当期利益当期利益 　　　　１７１７１７１７億円億円億円億円 １７２１７２１７２１７２％％％％



本日は、ありがとうございました。本日は、ありがとうございました。

今後とも弊社をご支援賜り

ますようお願い申し上げます。

今後とも弊社をご支援賜り

ますようお願い申し上げます。


